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ŀƭƭ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŜǊ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ih¢Φ bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭΣ ǿƛƴŘȅ ǘŜƳǇǎ ƻŦ !ǳπ
ǘǳƳƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ 
ǘŜƳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǝƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊƛȊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǳƴƛǘΦ  {ƻƳŜ ƛƴ ¢b ƻƴƭȅ ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ сл 
ƭōǎΦ ƻŦ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦǊŜŜȊŜΦ  L 
ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƘŀǊŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƘƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜ 
ŦǊƻȊŜ ǳǇ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  {ƻ ƴƻǿ L ōƭƻǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜǎ ŀƊŜǊ L ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōȅ
-ǇŀǎǎΦ  ¢ƘŜƴ L ōǳȅ ǘǿƻ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ w± ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŦƻǊ {ŀǊŀ ŀƴŘ L ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ άǇƛƴƪέ ǎǘǳũ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƛƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ wŜƎƛƻƴ с ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ YŜƴ ŀƴŘ WŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   aǳǎƛŎ /ƛǘȅ Ƙŀǎ 
нм ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ- /ŀƳǇ WƻǊπ
ŘŀƴΦ ²ƛǘƘ YŜƴΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ wŜπ
Ǝƛƻƴ с ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ [ŜōŀƴƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ Ƙƻƻƪ-ǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΦ   

ά{ŜŜ ȅƻǳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ- IŀǇǇȅ ¢Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭέ 
WƛƳ [ŜŜ 

bŜǿ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 

wƻōŜǊǘ !ƎŜŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭΥ 

ōƳŀȄŜȅϪŎǳƭƭǳƳƳŀȄŜȅΦŎƻƳ 

From the President  

wŜƳƛƴŘŜǊΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ 

ƴŀƳŜΗ 
 

aǳǎƛŎ /ƛǘȅ  

!ƛǊǎǘǊŜŀƳ /ƭǳō 

²ŜōǎƛǘŜ 

!ƭŀƴ bŜƭǎƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ  

{ǳŜ /ƘŀǎǘŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊΦ 



²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ  

bŜǿ нлмт aŜƳōŜǊǎ 

bŜƛƭ ϧ WǳŘƛǘƘ .ŜŀǾŜǊǎϝ 

ƴŜƛƭƭōŜǊŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

WŀŎƪ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƘŜŀǎǘȅ 

ƧŀŎƪŎƘŜŀǎǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

[ƛǎŀ 5ǊŀƪŜϝ 

ŘǊŀƴƻŎƻмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

aŀǧƘŜǿ ϧ ¢ƛũŀƴȅ 5ǊŜƛƭƛƴƎ 

ƳŘǊŜŜƛƭƛƴƎнлллϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

/ƘǳŎƪ ϧ WǳŘȅ 9ŀǎǘƳŀƴ 

ƧǳŘȅŜŀǎǘƳŀƴслϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

tŜǘŜ CŀǊƳŜǊ 

ǇŜǘŜϪǿŀǊǊƛƻǊŎƻŀŎƘƛƴƎΦŎƻƳ 

 

!ŀǊƻƴ ϧ ±ŀƭŜǊƛŜ IƻǿŀǊŘ 

ǾŀƭŜǊƛŜƭŜƛƎƘлунфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢ƘƻƳŀǎ ϧ aŀǊȅ aǳǊǇƘȅ 

ǘƳǳǊǇƘȅϪǘŜƴƳŜǘŀƭǎΦŎƻƳ 

 

5ŀǾƛŘ ϧ [ƻǊŜŜ aŎbŜƛƭƭȅ 

ƳŎƴŜƛƭƭȅΦŘŀǾƛŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!ƭŀƴ ϧ aŀǊȅ .ŜǘƘ bŜƭǎƻƴ 

ŀƴŜƭǎƻƴнмоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

 

WǳŘȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ 

ŘǊŀƴƻŎƻмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 

DƭŜƴ ¢ǊŜǿ 

ƎƭŜƴϪǘǊŜǿŀǳŘƛƻΦŎƻƳ 

 

DŜƻǊƎŜ ²ŀƪŜƳŀƴϝ 

              ŎǎƳǿŀƪŜƳŀƴϪƎƳȄΦŎƻƳ 

 

ϝ!ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊ  
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Officers and Committees  

о 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΦΦΦ                             WƛƳ [ŜŜ 
 
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ΦΦΦ                WƛƳ [ŜŜ 
 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ               WƻƘƴ WŀŎƪǎƻƴ 
 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ΦΦΦ     {ŀǊŀ [ŜŜ 
 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ΦΦΦ                 {ǳǎŀƴ aŀǊǝƴ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ΦΦΦ                                    ¢ƻƳƳȅ {ƘŜǇƘŜǊŘ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ΦΦΦ        aŜǊƛǊŀŜ WŀŎƪǎƻƴ 
 
hƴŜ ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ΦΦΦ                    [ŜŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ  
     9ŘŘƛŜ .ƻǿƳŀƴ  
    /ƘŀǊƭƛŜ ¢ƛƭƭƳŀƴ 
 
¢ǿƻ ¸ŜŀǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ΦΦΦ                    .ƛƭƭ aŀǊǝƴ 
    /ȅƴǘƘƛŀ IŀƭǇƛƴ 
    .ƛƭƭ ¢ǊŀƎƭŜ 
 
 
/ŀǊŀǾŀƴ /ƘŀƛǊ ΦΦΦ                    WƛƳ WƻƘƴǎƻƴ 
 
CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ΦΦΦ          tŜǊǊȅ ¢ƛƭƎƘƳŀƴ  
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ΦΦΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ   ΦΦΦ          {ǳŜ /ƘŀǎǘŜŜƴ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ΦΦΦ            {ŀƳ aŀǎǎŜȅ 
 
²Ŝō aŀǎǘŜǊǎΧ   {ǳŜ /ƘŀǎǘŜŜƴ 
    !ƭŀƴ bŜƭǎƻƴ 

b!{! ¦ǎŜǎ !ƛǊǎǘǊŜŀƳǎΣ ǘƻƻΗ 

mailto:neillberers@gmail.com
mailto:jackcheasty@gmail.com
mailto:dranoco1@gmail.com
mailto:judyeastman60@gmail.com
mailto:pete@warriorcoaching.com
mailto:valerieleigh0829@gmail.com
mailto:tmurphy@tenmetals.com
mailto:mcneilly.david@gmail.com
mailto:dranoco1@gmail.com
mailto:glen@trewaudio.com
mailto:csmwakeman@gmx.com
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ŜƎƛƻƴ с tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴ wƛǘŜƴƻǳǊ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 
[ŀŘȅ WŜŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǘ /ŀƳǇ WƻǊŘŀƴΦ  ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мл ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рм ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ммо ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wŀƭƭȅΦ   

¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ aǳǎƛŎ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ tŜƴǎŀŎƻƭŀ ǳƴƛǘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎΤ ǎŀǳǎŀƎŜ ƎǊŀǾȅ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΤ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  
WŜŀƴ wƛǘŜƴƻǳǊ ǎŀƛŘ άL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦέ  
!ƴŘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ 

 

¢ƘŜ ±² ǘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΦ  hǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ǊŜŎƪŜǊ aǳǎŜǳƳΣ /ƘƛŎƪŀƳŀǳπ
Ǝŀ .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ !ǉǳŀǊƛǳƳ ŀƴŘ wŀŎŎƻƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢±!Φ 

¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  ά5ŀǾƛŘ ¢ǳǊƴŜǊ 
ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎέ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ 
ǇǳǇǇŜǘǎ ƘŜ ŎŀǊǾŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎŀƴƎΣ ŘŀƴŎŜŘΣ ŀǊƎǳŜŘΣ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  
¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜ Ƙƛǎ ƭƛǇǎ ƳƻǾŜ ǿƘŜƴ 5ŀǾƛŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  IŜ ŜǾŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘ ŀƴŘ {ǘŜƭƭŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ƎǊŀǎǎ ōŀƴŘΣ άDǊŜƎ .Ǌƻƻƪǎ ϧ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜΣέ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǘƻŜǎ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ά¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ²ŀƭǘȊέΣ ǘƘŜ 
aǳǎƛŎ /ƛǘȅ ¦ƴƛǘ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ нлму ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ōȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŜƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ wŜƎƛƻƴ с ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 
ǘƘŜ WŀƳŜǎ 9Φ ²ŀǊŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ-ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ 
[ŜōŀƴƻƴΣ ¢bΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ hŎǘƻōŜǊ мр-мф όa ǘƘǊǳ 
CύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ Ƙƻƻƪ-ǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǎƛǘŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ 

¢ƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƳ {ŜǎǎƛƻƴΦ {ǳǎŀƴ aŀǊǝƴ ŀƴŘ WŜƴƛŎŜ WƻƘƴπ
ǎƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ- ǿƛǘƘ Ϧ¸ƻǳ 
ŀǊŜ Ƴȅ {ǳƴǎƘƛƴŜϦ ŘǳŜǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  .ƛƭƭ ŀƴŘ 
.Ŝǧȅ ŦǊƻƳ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ ![ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻƭŘƛŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ Ƙŀǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ wŜƎƛƻƴ сΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ŜǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ- aƻǎǘ 
hǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ aƻǎǘ !ǧǊŀŎǝǾŜΦ   ¢ƘŜ ōǳũŜǘ ōȅ ²ŀƭƭȅΩǎ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ YŜƴ ŀƴŘ WŜŀƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘ 
wƛŘƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŜƎƛƻƴ с wŀƭƭȅ 
/ŀƳǇ WƻǊŘŀƴΣ 9ŀǎǘ wƛŘƎŜΣ ¢b 
hŎǘƻōŜǊ мс-но нлмт 

Wǳǎǘ 5ƻƛƴƎ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ [ƻǾŜέ 

wŜƎƛƻƴ с wŀƭƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

W 
ƛƳ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ CƭƻǊŜƴŎŜΣ !ƭŀōŀƳŀ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5! CŀǊƳ IƻƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ŜƎǊŜŜΣ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊǎΩ ƛƴ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  
IŜ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ±ƛŜǘ bŀƳ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ !ǊƳȅΣ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ŀƴŘ wŜπ
ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ !ǊǝƭƭŜǊȅ ¦ƴƛǘǎΦ  IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ /ƻƭƻƴƛŀƭ-όлсύ ƛƴ 
нлло ǿƛǘƘ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǳŀǊŘκwŜǎŜǊǾŜǎΣ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 
¢ǊŀŘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻƎƎŜǊǎΣ ǎŀǿƳƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘπ
ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƭƻōōȅƛƴƎ ƛƴ {ǘŀǘŜ IƻǳǎŜκ
ǎŜƴŀǘŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
Ǌŀƴƪǎ ƻŦ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƛǾŀǊΣ ¢b ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀȅŜǧŜǾƛƭƭŜΣ 
¢bΦ 

IŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀƴ !ƛǊπ
ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ- ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ 

Dƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ I!±9 C¦bΗΗΗ Σ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘΣ ǊŀƭƭƛŜǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ {ŀǊŀ ŀƴŘ ƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΗΗ 

WƛƳ [ŜŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ !ƛǊǎǘǊŜŀƳ /ƭǳō 



wŜƎƛƻƴ с ±ŜƴǘǊƛƭƻǉǳƛǎǘ τ5ŀǾƛŘ ϧ CǊƛŜƴŘ IǳƎƎƛƴƎ ά9ƭǾƛǎέ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ά9ƭǾƛǎέ ǎŀƛŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴƴȅΗ 

wŜƎƛƻƴ с aŜƳƻǊƛŜǎ 

wŜƎƛƻƴ с hŶŎŜǊǎΥ CǊƻƳ wƛƎƘǘ ǘƻ [ŜƊΥ YŜƴ wƛǘŜƴƻǳǊΣ wŜƎ 

с tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ [ƻƴƴƛŜ /ŀǊǾŜǊΣ Ǉŀǎǘ wŜƎ с tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ CƛǊǎǘ 

[ŀŘȅ WŜŀƴ wƛǘŜƴƻǳǊΤ WŜƴƛŎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ CƛǊǎǘ [ŀŘȅτмǎǘ ±t 

wŜƎ сΤ WƛƳ WƻƘƴǎƻƴΣ мǎǘ ±t wŜƎ сΦ  

wŜƎƛƻƴ сτ±² ¢ƻǳǊ ƛƴ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ 

DǊŜŀǘ /ŀǊΣ ōǳǘ ŀ ōƛǘ ǿƛƴŘȅΗ 

/ŀǘŜǊŜŘ ..v aŜŀƭ ŀǘ wŜƎƛƻƴ с 

¸ǳƳ-¸ǳƳ  

wŜƎƛƻƴ с !ǧŜƴŘŜŜǎ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ !ǧŜƴǝǾŜƭȅ  


